Protokoll fort vid arsstimma i Orexo AB
(publ), org nr 556500-0600, den 8 maj
2025 i Uppsala.

§1

Oppnades arsstimman av Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge p& uppdrag av styrelsen.

§2
Valdes Rikard Lindahl till ordférande vid stimman. Antecknades att det uppdragits &t Rikard
Lindahl att fora protokollet vid stimman.

§3
Godkindes bifogad forteckning Bilaga 1, att gélla som rostlingd vid stimman.

§ 4

Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for stimman.

§5

Beslots att dagens protokoll skulle justeras, jimte ordféranden, av Eric Svenningson, som
representerar  Arbejdsmarkedets Tillaegspension, Ensign Peak Advisors Inc., och
Handelsbanken Sverige Index Criteria.

§o6

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

§7
Holl verkstéllande direktoren Nikolaj Serensen ett anforande vari limnades en redogorelse for
bolagets verksamhet under verksamhetséaret 2024.

§8
Framlades é&rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen for rdakenskapsaret 2024. Oskar Wall fran Ermst & Young
Aktiebolag redogjorde for revisionen avseende det gangna rakenskapséaret.

§9
Hanvisades till bolagsstyrningsrapporten for styrelsens arbete under verksamhetséret 2024 samt
for arbetet i ersdttnings- och revisionsutskotten.

§10

Faststilldes den i &rsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.



§ 11

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga for 2024 och att bolagets
resultat balanseras i ny rdkning.

§ 12

Beviljades styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret 2024,

Antecknades att berérda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet
savitt avsdg dem sjdlva.

§13

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska vara fem ordinarie ledamoter utan suppleanter och att bolaget ska
ha en revisor utan suppleant.

§14

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrelsen for tiden intill slutet
av ndsta arsstimma ska uppgé till sammanlagt 2 250 000 kronor att fordelas med totalt
500 000 kronor till styrelsens ordforande, 300 000 kronor vardera till Gvriga styrelseledaméter,
sammanlagt 400 000 kronor att fordelas mellan ledamoterna i revisionsutskottet sé att
ordféranden erhaller 200 000 kronor och 200 000 kronor fordelas i lika delar till 6vriga
ledamoéter, samt sammanlagt 150 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna i
ersittningsutskottet i lika delar mellan ledamoterna i utskottet.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att de oberoende styrelseledamoéterna Friedrich
von Bohlen und Halbach, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Christine Rankin och Robin
Evers ska erhalla ett utokat styrelsearvode om 900 000 kronor, villkorat av att (i)
styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt) s&
snart som mojligt efter drsstimmans beslut och utbetalningen av det utékade styrelsearvodet,
och (ii) styrelseledamoten atar sig att inte sélja aktierna under styrelseledamotens hela
mandattid vid styrelsen i Orexo. Det utokade styrelsearvodet ska fordelas enligt foljande:
500 000 kronor till styrelsens ordférande, motsvarande 100 procent av det ordinarie
styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera av Staffan Lindstrand,
Fred Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers, motsvarande 33 procent av det ordinarie
styrelsearvodet till dessa ledaméter. For det fall styrelseledamoten fore néstfoljande arsstimma
entledigas till foljd av &sidoséttande av dennes forpliktelser som styrelseledamot eller lamnar
styrelsen pd egen begiran &r styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt).

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd
rakning.

§15

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamoter for tiden intill slutet
av nista arsstimma omvélja Friedrich von Bohlen und Halbach, Staffan Lindstrand, Fred
Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers till styrelseledamoter. Valdes Friedrich von
Bohlen und Halbach till styrelseordforande.



Beslots i enlighet med valberedningens forslag att omviélja Ernst & Young Aktiebolag till
bolagets revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

§16
Framlades styrelsens ersdttningsrapport for rikenskapséret 2024, Bilaga 2.

Beslots att godkénna styrelsens ersittningsrapport.

§17
Framlades valberedningens forslag till beslut om principer for valberedning, Bilaga 3.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag.

§18
Framlades styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning, Bilaga 4.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet fattades enhilligt.

§19
Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av aktier, Bilaga 5.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de angivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

§20
Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och
overlatelser av egna aktier, Bilaga 6.
Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet fattades enhélligt.

§21
Framlades styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning, Bilaga 7.
Beslots i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst tvd tredjedelar av savdl de angivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

§22
Framlades styrelsens forslag om antagande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2025, Bilaga 8.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvil de angivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.



§23
Framlades styrelsens fOrslag om é&ndring av villkoren for de befintliga langsiktiga

incitamentsprogrammen som antogs 2022, 2023 och 2024, Bilaga 9.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiegare med minst nio tiondelar av savél de angivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

§24

Forklarades arsstimman i Orexo avslutad.

[Separat signatursida foljer]
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Ersittningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for Orexo AB,
antagna av drsstdmman 2022, tillimpades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktdéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen
och  Aktiemarknadens Sjilvregleringskommittés Regler om  ersdttningar till  ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Ersattningar till
anstallda) i drsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns
i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 10 i drsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i VD-ordet i drsredovisningen
2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamél och avvikelser

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behilla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar
bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f5ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststilla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tiligéngligt pa
www.orexo.se. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utéver den ersdttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram
Bolaget har for narvarande sju utestiende kombinerade aktieratts- och personaloptionsprogram

(LTIP Stay-on 2021/2024, LTIP 2022/2025, LTIP Stay-On 2022/2025, LTIP 2023/2026, LTIP Stay-On
2023/2026, LTIP 2024/2027 samt LTIP Stay-on 2024/2027) for ledande befattningshavare och
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anstallda inom koncernen, respektive for vissa anstdllda i Global Management Team och US
Leadership Team.

LTIP 2021/2024 (vestades under 2024)

Antalet aktieratter och personaloptioner som beréttigar till aktier beror p3 utfallet av
prestationsvillkor uppstillda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande ar anstdlld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pd Orexos finansiella och
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deltagares tilldelade aktierétter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmaélet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p
uppfyllandet av Prestationsmadlen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 15 juni 2021. Verkstéllande direktdren har tilldelats 28
800 aktieratter och 67 300 personaloptioner. Totalt har 286 270 aktierdtter och 667 680
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 2,7% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2021/2024 (delvis vestat under 2024)

Kvalificering for deltagande i programmet dr avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos Ovriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2021 och 31 juli 2021 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2022 och 30 april 2022 ("Opt-in 2”). Antalet aktierédtter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstallda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pd att innehavaren fortfarande &r anstélld i Orexo-koncernen
{"Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rérelsemassiga mal fér 2021 (“Prestationsmal 27
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p3
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hénfor sig till Opt-in 1 kan inte borja senare &n 31
augusti 2021 och fdljaktligen inte upphéra senare @n 31 augusti 2024. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte bdrja senare dn 31 maj 2022 och féljaktligen inte upphéra senare an
31 maj 2025. Verkstallande direktoren har tilldelats 3 000 aktieratter och 3 000 personaloptioner.
Totalt har 10473 aktieratter och 10 473 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,06% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2022/2025

Antalet aktieradtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pd utfallet av
prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pd att innehavaren
fortfarande ar anstélld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemaéssiga mal for 2022 (”Prestationsmal 2”7 och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktierdtter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pd
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 12 maj 2022. Verkstallande direktdren har tilldelats 57



900 aktierdtter och 135300 personaloptioner. Totalt har 515 850 aktieratter och 1202 750
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 4,95% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2022/2025

Kvalificering for deltagande i programmet dr avhingigt av att deltagaren (i) behaller aktier frin
tilldelningar inom Orexos Ovriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2022 och 31 juli 2022 ("Opt-in
17, eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2023 och 30 april 2023 ("Opt-in 2”). Antalet aktierdtter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pad utfallet av prestationsvillkor uppstillda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande ar anstilld i Orexo-koncernen
("Prestationsmél 1”) och pa Orexos finansiella och rérelseméssiga mal for 2022 (“Prestationsmdl 2”
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p3
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hénfor sig till Opt-in 1 kan inte borja senare &n 31
augusti 2022 och fdljaktligen inte upphéra senare @n 31 augusti 2025. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte bdrja senare dn 31 maj 2023 och féljaktligen inte upphéra senare an
31 maj 2026. Verkstallande direktoren har tilldelats 3 848 aktieratter och 3 848 personaloptioner.
Totalt har 11 613 aktierdtter och 11 613 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,07% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2023/2026

Antalet aktieratter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pd utfallet av
prestationsvillkor uppstallda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande &r anstdlld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2023 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktierétter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmélet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p3
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 30 juni 2023. Verkstéllande direktdren har tilldelats 66
700 aktierdtter och 155 300 personaloptioner. Totalt har 570940 aktierdtter och 1330252
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 5,48% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2023/2026

Kvalificering for deltagande i programmet dr avhingigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos dvriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2023 och 31 juli 2023 ("Opt-in
1”), eller {ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2024 och 30 april 2024 ("Opt-in 2”). Antalet aktierédtter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pad utfallet av prestationsvillkor uppstallda av  styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pd att innehavaren fortfarande &r anstilld i Orexo-koncernen
(”Prestationsmdl 1”) och pa Orexos finansiella och rérelsemassiga mél for 2023 (”Prestationsmal 27
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas



sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p3
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hénfér sig till Opt-in 1 kan inte bdrja senare &n 31
augusti 2023 och fdljaktligen inte upphéra senare @n 31 augusti 2026. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja senare dn 31 maj 2024 och féljaktligen inte upphtra senare an
31 maj 2027. Verkstallande direktoren har tilldelats 5 762 aktierdtter och 5 762 personaloptioner.
Totalt har 13 905 aktierdtter och 13 905 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,08% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2024/2027

Antalet aktierdtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pd utfallet av
prestationsvillkor uppstallda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande &r anstdlld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pad Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2024 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”“Prestationsmélen”). Av varje
deltagares tilldelade aktieratter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror p3
uppfyllandet av Prestationsmdlen. Intjinandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 30 juni 2024. Verkstallande direktoren har tilldelats 80
500 aktierdtter och 187 500 personaloptioner. Totalt har 679 190 aktierdtter och 1581 000
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 6,51% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2024/2027

Kvalificering for deltagande i programmet dr avhingigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos dvriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2024 och 31 juli 2024 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens érliga kontantbonus
mellan 1 februari 2025 och 30 april 2025 ("Opt-in 2”). Antalet aktieratter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pad utfallet av prestationsvillkor uppstallda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &ar anstilld i Orexo-koncernen
(”Prestationsmal 1”) och pd Orexos finansiella och rorelsemassiga mal fér 2023 (Prestationsmél 2”
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierstter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebdr att inga personaloptioner kommer att intjanas
sdvida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pd
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hanfér sig till Opt-in 1 kan inte bdrja senare &n 31
augusti 2023 och foljaktligen inte upphora senare an 31 augusti 2026. Den del av programmet som
hanfér sig till Opt-in 2 kan inte bérja senare &n 31 maj 2024 och fbljaktligen inte upphéra senare &n
31 maj 2027. Verkstallande direktdren har tilldelats 2 627 aktieratter och 2 627 personaloptioner.
Totalt har 6 622 aktieratter och 6 622 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,04% av aktierna
i bolaget efter utspadning.



Tabell 1 - Totalersdittning till verkstéillande direktéren under 2024 (kSEK)*

Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6
namn (position) Fast ersattning Rérlig ersattning
Grundlén** Andra Ettarig | Flerarig****  Extraordindra | Pensionskostnad = Totalerséttning Andelen fast
formaner*** poster resp. rérlig
ersattning®****
Nikolaj 3871 63 1326 465 N/A 841 6 565 73/27
Sgrensen
{(vD}

* Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa &r 2024. Ettarig rorlig
ersattning avser bonus fér rakenskapsaret 2023 som betalades ut under 2024. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den
man den blivit féremal fér s.k. vesting under 2024 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i Tabell 4
och 5 {om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** |nklusive semesterersattning.

*** Huvudsakligen foretagshil och sjukvardsforsakring.

**** Intjanade aktieoptioner och aktierdtter sasom framgar av Tabell 4 och 5 nedan.

##*** pansionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som
fast ersattning.

Tabell 2 — Férdndringar i ersiittning och bolagets resultat under de senaste fyra rapporterade
ritkenskapsdren (RR) (kSEK)

RR 2024 RR 2023 RR 2022 RR 2021 RR 2020
Erséattning till verkstallande direktéren 6 565 5984 5972 9887 10678
Koncernens rorelseresultat -140 325 -109 515 -183 895 -214 084 -19 900
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 767 705 660 698 681

heltidsekvivalenter anstéllda* i moderbolaget

# Exklusive medlemmar i koncernledningen.



Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga ersattning har valts for att férverkliga bolagets strategi och
fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
maélen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar definierade och matta i Balanced Scorecard fér ar 2023 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 3 (a) — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret: rérlig

kontantersdttning*
Befattnings- ol

havarens Beskrivning av kriterier hanférliga till
namn ersattningskomponenten

(position)
Nikolaj Finansiella mal

Sgrensen Affarsprocesser — Initiativ med definierade mal

(VD)

Kunder & Samhille — Definierade mal angaende
Zubsolv och DMPH (tidigare DTx)
Personal & Organisation — Antal och
allvarlighetsgrad pa compliance - frégor och
personalengagemang i arliga
medarbetarundersdkningen
Totalt utfall efter styrelsejustering

* Baserat pa bolagets Balanced Scorecard for 2023,

2

40%
30%

20%

10%

Relativ viktning av
prestationskriterier

a)
b)
c)

3
Uppmatt prestation
Styrelsebedémning
Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall
a) 105 %
a) 92 %

a) 76 %

a)117 %

a) 96,3 %
b) 90 %
€)1 326 kSEK

Tabell 3 (b} — Verkstiillande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret:
aktiebaserad ersdttning

Befattnings-
havarens Programmets
namn namn
{position)
Nikolaj LTIP 2024/2027*%*
S@rensen
(vD)
LTIP Stay on
2024/2027 Optin
14+2%%

1
Beskrivning av kriterier hanférliga till
ersittningskomponenten

Uppfyllelse av de finansiella och rérelsemissiga
malen fér rakenskapsaret 2024 sasom de faststallts av
styrelsen och vilka relaterar till bolagets KPlzer enligt
Balanced Scorecard
Uppfyllelse av de finansiella och rérelsemissiga
malen f&r rikenskapsaret 2024 sdsom de faststillts av
styrelsen och vilka relaterar till bolagets KPl:er enligt
Balanced Scorecard

2

Relativ viktning av
prestationskriterier®

67 %

50 %

* Utdver beskrivna prestationskriterier géller krav pa fortsatt anstallning vid intjdnande.
** Parsonaloptioner inkiuderas inte i tabellen.
*** Prestationsperioden 6per fortfarande.

3
a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall
a)94%
b) N/A***

a)94 %
b) NjA***



Tabell 4— Aktieoptionsprogram (verkstillande direktéren)

Befattnings-
havarens
namn
{position)

Nikolaj
Sgrensen
(VD)

Totalt

1
Programmets namn

LTIP 2021/2024

LTIP Stay-on
202172024 Optin 2
LTIP 2022/2025

LTIP Stay-on
2022/2025 Opt in 1
LTIP Stay-on
202272025 Optin 2
LTIP 2023/2026

LTIP Stay-on
2023/2026 Opt in 1
LTIP Stay-on
202372026 Opt in 2
LTIP 2024/2027

LTIP Stay-on
2024 /2027 Optin 1

2
Prestati
ons-
period

2021-
2024

2022-
2025
2022-
2025
2022-
2025
2023-
2026
2023-
2026
2023-
2026
2024-
2027
2024-
2027
2024-
2027

3
Datum for
tilldelning

2021-06-15

2022-03-29
2022-05-12
2022-07-01
2023-05-05
2023-06-30
2023-10-26
2024-05-08
2024-06-30

2024-08-23

4
Datum for
intjanande

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

Huvudsakliga villkor f&r aktieoptionsprogrammen

5
Utgdng av
inlasnings-

period

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

6
Period for
utnyttjande

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

7
Losen-
pris
{SEK)

45,3

37,19
20,23
20,23
20,23
14,67
14,67
14,67
16,37

16,37

Ingdende
balans
8
Aktie-
optioner
vid drets
bérjan

67 300

3000

135 300

1548

2300

155 300

3760

368 508

Information fér det rapporterade rikenskapsaret*

Under dret

9
Tilldelade
aktieoptioner

0

2 002**
187 500%**
2LE2FIHRY

192 129

10
Intjanad
e aktie-
opticne

r

67 300

67 300

11
Altieaptione
r féremal for
prestations-
villker

3000
135 300
1548
2 300
155 300
3760
2 002
187 500
2627

493 337

Utgdende balans

12
Tilldelade
aktie-
optioner
som ej
intjanats

0

3000
135300
1548
2300
155300
3760
2002
187 500

2627

493 337

13
Aktie-
optioner
foremal for
inlasnings-
period

3000
135 300
1548
2300
155 300
3760
2002
187 500
2627

493 337

*| LTIP 2024/2027 resp. LTIP Stay-on 2024/2027 tilldelades verkstallande direktéren 187 500 resp. 2 627 optioner under 2024, LTIP 2021/2024 vestades men férféll da optionerna ej var in

the money. Inga évriga optioner vestades under 2024.

** Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning &r 43 661 SEK och det sammanlagda l&senpriset & 29 369 SEK fér LTIP Stay-on 2023/2026
Optin 2.
*** Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning &r 3 834 375 SEK och det sammanlagda I6senpriset ar 3 069 375 SEK f&r LTIP 2024/2027.
**** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 38 438 SEK och det sammanlagda IGsen priset &r 43 004 SEK for LTIP Stay-on
2024/2027 Opt in 1.



Tabell 5 - Aktierdttsprogram (verkstdillande direktéren)

Befattnings

havarens
namn
{position)

Nikolaj
S@rensen
(vD)

Totalt

Huvudsakliga villker fér aktierattsprogrammen

1
Programmets namn

LTIP 2021/2024

LTIP Stay-on
2021/2024 Gptin 2
LTIP 2022/2025

LTIP Stay-on
2022/2025Cptin 1
LTIP Stay-on
2022/2025 Optin 2
LTIP 2023/2026

LTIP Stay-on
2023/2026 Cptin 1
LTIP Stay-on
2023/2026 Cptin 2
LTIP 2024/2027

LTIP Stay-on
2024/2027 Optin 1

2
Prestati
ons-
pericd

2021-
2024
2022-
2025
2022-
2025
2022-
2025
2023-
2026
2023-
2026
2023-
2026
2024-
2027
2024-
2027
2024-
2027

3
Datum fér
tilldelning
2021-06-15
2022-03-29
2022-05-12

2022-07-01
2023-05-05
2023-06-30
2023-10-26
2024-05-08
2024-06-30

2024-08-23

4
Datum f6r
intjinande
2024-06-15
2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

5,
Utgdng av
inldsningsperi
od
2024-06-15
2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

Ingdende
balans
6
Aktieratter
vid drets
bérjan
21888
2460
50180
1393
2300
66 700

3760

148 681

7
Tilldelade
aktieratter

2002*

80 500**

2 627***

85122

Information fér det rapporterade rakenskapsaret

Under éret
8 9

Forverkade Intjanade
aktieratter aktierétter

0 21888

0 0

0 0

0 0

270 0

3335 0

188 0

101 0

0 0

0 0

3894 21888

10
Aktieratter
féremal for

prestationsvillker

2460

50180

1393

2070

63365

3572

1901

80500

2627

208 068

Utgdende balans
11
Tilldelade
aktierdtter som
ej intjanats vid
arets utgdng

0
2460
50180
1393
2070
63 365
3572
1901
80500

2627

208 068

*Varde: 38 438 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid intjanande (19,20 SEK) multiplicerat med antal ratter (2 002) fér LTIP Stay-on 2023/2026 Opt in 2.
** Virde: 1646 225 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (20,45 SEK) multiplicerat med antal ratter (80 500) fér LTIP 2024/2027,
***Virde: 43 661 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (16,62 SEK) multiplicerat med antal ratter (2 627) fér LTIP Stay-on 2024/2027 Opt in 1.

12
Aktieratter
féremal for

inlasningsperiod

2460

50180

1393

2070

63 365

3572

1901

80500

2627

208 068



Bilaga 3

Valberedningens forslag till beslut om principer for valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolaget ska ha en valberedning bestaende
av en representant fOr envar av de tre till rdstetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden. Om nédgon av de tre storsta aktieigarna avstar fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfrdgas utifran storleksordningen intill dess att tre
ledaméter utsetts. Namnen péa ledaméterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de
foretrdder ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2025 samt 6vrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid ndmnda tidpunkt. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en dgarrepresentant inte ldngre foretrdder aktuell
aktiedgare eller annars ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren
beredas tillfélle att utse en ny representant till ledamot i valberedningen. Aktieégare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot dérefter inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten ldmna sitt
uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sdrskilda skél foreligger
ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella
fordndringar 1 rostetalet dgt rum eller fordndringen intrdffar senare dn tva manader fore
arsstimman. Férdndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sé snart sddana
skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman l&dmna forslag till stimmoordforande,
styrelseledamdter, styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
ordforanden samt eventuell ersittning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstimman ldmna forslag till principer for valberedningens sammansittning infor
arsstimman 2026. Valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for konsulter
eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.



Bilaga 4
Styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om 4dndring av bolagsordningen i enlighet med
nedanstdende tabell. En éndring av § 12 foreslds, innebdrande att styrelsen infor en
bolagsstimma ska kunna besluta att aktieigarna ska f& utdva sin rostritt per post fore
bolagsstimman.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§12 § 12

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som angesi  bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen. 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen fér infor en bolagsstimma besluta
att aktiedigarna skall kunna utéva sin rostrétt
per post fore bolagsstimman.

Styrelsen foreslar att den verkstdllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan visa sig ndodvandiga i samband med registrering dérav.



Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelse att besluta om emission av
aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfadllen, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att sddana
emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget
okas med mer an totalt 20 procent. Bemyndigandet syftar till att mojliggora foretagsforvérv,
produktforvirv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital eller breddning av
dgarkretsen.

Den verkstdllande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering dirav.



Bilaga 6

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop och
overlitelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma,
vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om forvarv av s manga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pd Nasdaq
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det gédllande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.

Vidare foreslés att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om &verlatelse av egna aktier. Overltelse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Overltelse fir ocksé ske pa annat sitt,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fOretriddesrétt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
Overldtelse pa annat sétt ska priset faststillas sa att det inte understiger vad som &r
marknadsméssigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhdllande till borskurs far
tillimpas. Overlételse av egna aktier fir ske av hogst s manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Bemyndigandet att forvirva egna aktier syftar till att ge styrelsen 0kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet betrdffande bolagets mojligheter att
distribuera kapital till aktiedgarna och anvindas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar till att mdjliggora foretagsforvarv,
produktforvirv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital, breddning av dgarkretsen
eller anvdndas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgéngligt tillsammans med
forslaget.

Den verkstdllande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvindiga i samband med registrering dirav.



Bilaga 7

Styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning

For att sékerstilla leverans av aktier enligt det foreslagna incitamentsprogrammet LTIP 2025
(punkt 22) samt for att &ndra villkoren for leverans av aktier enligt de befintliga
incitamentsprogrammen LTIP 2022, LTIP Stay-on 2022, LTIP 2023, LTIP Stay-on 2023, LTIP
2024 och LTIP Stay-on 2024 (punkt 23) foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar om &ndring
av bolagsordningen enligt foljande.

En uppdatering av § 4 foreslés, innebdrande att emission av C-aktier, omvandling av C-aktier

till stamaktier och inlésen av C-aktier mojliggors samt att foretradesrétten regleras.

Nuvarande lydelse

§4

Aktiekapitalet skall vara ldgst fem miljoner
(5.000.000) kronor och hdgst tjugo miljoner
(20.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara
lagst tolv miljoner femhundra tusen
(12.500.000) och hogst femtio miljoner
(50.000.000).

Foreslagen lydelse

§4

Aktiekapitalet skall vara ldgst fem miljoner
(5.000.000) kronor och hdgst tjugo miljoner
(20.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara
lagst tolv miljoner femhundra tusen
(12.500.000) och hogst femtio miljoner
(50.000.000).

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier
och C-aktier. Stamaktier har en rdst och
C-aktier 1/10 rost. Stamaktier kan utges till
ett antal motsvarande hdgst hela
aktiekapitalet. C-aktier kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet.

C-aktier berdttigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berittigar C-aktier
till lika del i bolagets tillgangar som Gvriga
aktier, dock inte med hogre belopp dn vad
som motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier
och C-aktier, mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och
C-aktier dga fOretrddesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhéllande till
det antal aktier innehavaren fOrut ager
(primér foretradesritt). Aktier som inte
tecknas med primir fOretridesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsididr foretrddesritt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna 1
forhallande till det antal aktier de forut dger



och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast
stamaktier eller C-aktier mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier dr stamaktier eller
C-aktier, dga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de
forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares
foretrddesriatt ska  dga  motsvarande
tillimpning vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler och ska
inte innebdra nagon inskrinkning i
mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktiefigarnas foretradesratt.

Vid o6kning av aktiekapitalet genom
fondemission, dir nya aktier emitteras, ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
ska inte innebdra nédgon inskrdnkning i
mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig éndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimiaktiekapitalet, kan efter beslut av
bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske
genom  inlésen av  C-aktier.  Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsdttas
till reservfonden om hérfor erforderliga
medel finns tillgdngliga. Inldsenbeloppet per
C-aktie ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmilts for inldsen ska
vara skyldig att omedelbart efter erhallande
av underrittelse om inldsenbeslutet motta
16sen for aktien eller, dér Bolagsverkets eller
rittens tillstdnd till minskningen erfordras,
efter erhdllande av underrittelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut
av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie.
Styrelsen ska dédrefter genast anméla



omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstilld
ndr registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstimningsregistret.

Styrelsen foreslar att den verkstdllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan visa sig ndodvandiga i samband med registrering dérav.



Bilaga 8

Styrelsens forslag om antagande av ett nytt prestationsbaserat lingsiktigt
incitamentsprogram LTIP 2025

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 120 anstéllda i Orexo-koncernen ("LTIP 2025”)
i enlighet med punkt 22(a)-(b) nedan.

Besluten under punkt 22(b) foreslas vara villkorade av att arsstimman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag om antagande av LTIP 2025 i punkt 22(a) och om éndring av bolagsordningen
i punkt 21.

Antagande av LTIP 2025 (punkt 22(a))

LTIP 2025 ar ett trearigt prestationsbaserat program. I LTIP 2025 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieritter”), och
(ii) prestationsbaserade personaloptioner (”Personaloptioner”) som berittigar till maximalt
2 057 097 stamaktier i Orexo, i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Aktierdtterna
berdttigar till maximalt 617 129 stamaktier i Orexo och Personaloptionerna berittigar till
maximalt 1 439 968 stamaktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP 2025 motsvarar i huvudsak det prestationsbaserade l&ngsiktiga incitamentsprogram som
antogs av arsstimman 2024 (LTIP 2024), férutom inforandet av en nettoaktieavrikningsmetod
och reviderade sikringsétgirder for leverans av aktier inom ramen for LTIP 2025. LTIP 2025
riktar sig till vissa ledande befattningshavare och anstillda inom Orexo-koncernen. Styrelsen
for Orexo anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersittningspaket for att kunna attrahera, behélla och motivera kvalificerade anstillda till Orexo-
koncernen. Med hénvisning dértill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av ett program
som liknar det program som antogs av arsstimman 2024 (LTIP 2024). LTIP 2025 &r baserat pa
prestationsbaserade Aktierétter och Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven
for Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2025 &r att attrahera, behalla och motivera anstéllda inom Orexo-koncernen,
tillhandahélla ett konkurrenskraftigt erséttningspaket samt forena de ledande
befattningshavarnas och anstélldas intressen med aktiedigarnas intressen. Styrelsen anser att
detta starker intresset for Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i
framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTIP 2025 kommer att ha en
positiv effekt pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2025 foljaktligen ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieritter och Personaloptioner

For Aktierétterna och Personaloptionerna ska foljande villkor gélla.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast
mojligt efter arsstimman 2025 och senast den 30 juni 2025. Av de tilldelade
Aktieritterna och Personaloptionerna ska 30 procent utgéra Aktierdtter och 70 procent
utgdra Personaloptioner.



- Varje Aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhalla en stamaktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierdtten
(intjanandeperioden), under forutsédttning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande dr anstilld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ritt att efter betalning av 10senpriset erhdlla en
stamaktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden),
under forutséttning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld inom
Orexo-koncernen. Losenpriset ska faststdllas till 100 procent av volymvigd
genomsnittlig betalkurs for Orexo-stamaktien under de tio handelsdagarna ndrmast fore
dagen for arsstimman 2025.

- En forutsittning for beréttigande att erhélla aktier pa grundval av Aktierétter &r att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsittning for beréttigande att erhélla aktier pa grundval av Personaloptioner ér
att Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktierdtter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2025 kommer att
omriknas 1 hindelse av foridndringar 1 Orexos aktiekapitalstruktur, sdsom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjinandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption berittigar till efter
intjanandeperioden okas.

- Aktierétterna och Personaloptionerna kan inte dverlatas eller pantséttas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan stédllas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieritterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som géller for LTIP
2025. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstilld inom Orexo-
koncernen (“Prestationsmal 1) och pa Orexos finansiella och rorelseméssiga mél for 2025
(’Prestationsmal 2). Av varje deltagares tilldelade Aktierdtter kommer cirka 33 procent (en
tredjedel) att avse Prestationsmal 1 och upp till cirka 67 procent (tva tredjedelar) att avse
Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller fér LTIP
2025, vilket &r Prestationsmél 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer
100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga Personaloptioner kommer att
intjdnas sévida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av stamaktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststillda prestationsmélen enligt nedan.

Prestationsmél 1 (for Aktierdtter och Personaloptioner): Detta méal avser att innehavaren
fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmél 2 (for Aktierétter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelseméssiga malen for rikenskapsaret 2025 faststéllda av styrelsen och héanfor sig till Orexos
nyckeltal, sdsom omsittning, I6nsamhet och uppnédda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att métas
linjart, vilket innebér att mellan noll och 100 procent av Aktierdtterna kommer att intjdnas och



berittiga till erhallande av aktier avhdngigt det ssmmantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemdssiga malen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjdnas och
berdttiga till en stamaktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga
prestationen dr uppfylld. Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella
mal svara for maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga
prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for
ett enskilt mal kommer sadant enskilt mél rdknas som noll vid berdkning av det sammantagna
genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmél 2 i &rsredovisningen
for 2025.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i1 tva tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av
koncernledningen, och (ii) andra anstillda. Det maximala antalet Aktierdtter och
Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i LTIP 2025 ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

For att garantera att virdet av den aktiebaserade ersittningen inte uppgér till en oavsedd niva
i forhallande till annan erséttning far véirdet av de tilldelade Aktierdtterna och
Personaloptionerna till VD och koncernledningen inte vid tidpunkten for tilldelningen
Overskrida ett virde som motsvarar personens nuvarande arliga grundlon. For 6vriga anstéllda
far vérdet inte 6verstiga 33 procent av den arliga grundlonen.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktierdtter och Personaloptioner snarast
mojligt efter arsstimman. Hidnsyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om
individuell tilldelning for att sdkerstdlla rekrytering, behallande och motivation, sdsom
befattning inom Orexo, individuell prestation och det totala vdrdet av nuvarande
ersittningspaket. Individuell tilldelning kan inte dverstiga den ovan angivna gransen for den
kategori som individen tillhor. Av de tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna kommer
30 procent utgora Aktierédtter och 70 procent utgdéra Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktierdtter och
Personaloptioner ska motsvara det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven
period av handel. Denna period utgérs av de forsta tio dagarna av handel under tiden nérmast
efter arsstimman 2025. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for
att bestdimma det totala antalet Aktierétter och Personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2025, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &andamal ska styrelsen dga rétt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande forédndringar
i Orexo-koncernen eller dess omvirld som skulle medféra att beslutade villkor enligt
LTIP 2025 inte langre dr &ndamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av stamaktier
pa grundval av Aktierétter och Personaloptioner ska styrelsen bedoma huruvida resultatet av
LTIP 2025 &r rimligt. Denna beddmning kommer att utforas i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stéllning, forhallanden péd aktiemarknaden och andra omstidndigheter.



Skulle styrelsen bedoma att resultatet inte &r rimligt kommer antalet stamaktier som ska tilldelas
att reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP 2025 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare
baserat pa en utvirdering av tidigare incitamentsprogram och av géllande marknadspraxis.
LTIP 2025 har beretts av ersittningsutskottet och granskats vid styrelsesammantréden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2025 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar”.
IFRS 2 fOreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som
personalkostnader dver intjdnandeperioden och, om leverans till deltagare forvéntas ske i aktier
och inte 1 kontanter, kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode nir leverans till deltagarna sker i aktier och inte
i kontanter. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen under
intjinandeperioden och redovisas som en skuld, och kommer till slut att pidverka bolagets
kassaflode i samband med betalningen till skattemyndigheterna.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen &r 16,26 kronor, att
Prestationsmél 1 uppnés och att Prestationsmél 2 uppnas till 100 procent, inklusive en arlig
Okning av aktiekursen med 5 procent under intjanandeperioden, uppskattas den totala kostnaden
for LTIP 2025 inklusive sociala avgifter till cirka 22,6 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande
total kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en érlig
okning av aktiekursen med 10 procent under intjanandeperioden, berdknas uppga till cirka 24,0
miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2025 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal.

Vid maximal tilldelning av Aktierdtter och Personaloptioner med tillimpning av
nettoaktieavrakningsmetoden, och forutsatt att sékringsatgérden enligt punkt 22(b) nedan
godkénns av drsstimman, berdknas hogst 763 603 stamaktier komma att levereras under LTIP
2025, vilket medfor en utspadningseffekt om cirka 2,2 procent av det totala antalet stamaktier
i bolaget. For att berdkna det maximala antalet aktier som kan komma att emitteras som en del
av sdkringsétgédrden for LTIP 2025 har Orexo antagit en uppfyllelsegrad av Prestationsmaél 2
om 90 procent och en arlig aktiekursokning om 5 procent under intjdnandeperioden. Den
maximala utspddningsnivan for samtliga ovriga utestdende ldngsiktiga incitamentsprogram i
bolaget uppgér till cirka 4,8 procent av det totala antalet stamaktier i bolaget, forutsatt att det
foreslagna inforandet av nettoakticavrakningsmetoden och dndring av sdkringséatgirder (som
beskrivs ndrmare i punkt 23 nedan) godkénns av arsstimman.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2024, not 10
och 24, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP 2025

For att sdkerstélla leverans av stamaktier enligt LTIP 2025 foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier, att bemyndiga styrelsen
att besluta om aterkop av emitterade C-aktier samt att besluta om dverlatelse av egna stamaktier
i enlighet med punkt 22(b) nedan. C-aktierna &r inte noterade, de dr inldsenbara och kan efter



beslut av styrelsen omvandlas till noterade stamaktier. C-aktierna berittigar inte till
vinstutdelning. Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en
riktad nyemission av C-aktier samt bemyndigar styrelsen att dérefter besluta om éaterkop av C-
aktierna. C-aktierna kommer dérefter att innehas av Orexo som egna aktier under
intjdnandeperioden, varefter lampligt antal C-aktier kommer att omvandlas till stamaktier och
darefter levereras till deltagarna i LTIP 2025.

Leverans av aktier genom utnyttjande av Personaloptioner enligt LTIP 2025 ska ske genom
tillimpning av en nettoaktieavrakningsmetod. Nettoaktieavrdkningen innebdr att
Personaloptionerna 16ses genom att ett antal stamaktier som motsvarar Optionsvirdet (enligt
definitionen nedan) Overlats vederlagsfritt till deltagaren, utan betalning av tillimpligt
16senpris. Antalet aktier som ska dverlatas ska berdknas genom att subtrahera det tillimpliga
16senpriset for varje Personaloption fran den radande aktiekursen for Orexos stamaktie pa det
tillimpliga intjanandedatumet (“"Marknadsvirdet”) (’Optionsvirdet”) och dividera
Optionsvirdet med Marknadsvardet. Déarutover foreslar styrelsen att leverans av stamaktier
enligt LTIP 2025 dven ska kunna ske genom overlatelse av Orexos aterkdpta stamaktier eller
uppfyllas genom betalning av ett kontantbelopp som motsvarar virdet av Orexos stamaktie pa
intjinandedagen med avdrag for det tillimpliga 16senpriset for Personaloptioner (sdsom
tillampligt).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier och aterkop
av C-aktier samt overlitelse av egna stamaktier till deltagare i LTIP 2025 (punkt 22(b))

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital genom nyemission av hogst 764 000 C-aktier. De nya
C-aktierna ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesrdtt, kunna tecknas av en
medverkande bank till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvirde. Sddana emissioner far
inte leda till att bolagets aktiekapital overstiger hogsta tillatna aktiekapital enligt vid var tid
antagen bolagsordning. Syftet med bemyndigandet r att sidkerstilla leverans av stamaktier till
deltagare i LTIP 2025.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om &terkdp av hogst 764 000
av bolagets C-aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Styrelsen ska &dga ritt att aterkopa samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat
erbjudande till samtliga dgare av C-aktier.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfidllen fore ndsta drsstimma.

3. Hogst sd manga aktier far forvérvas att bolagets innehav vid var tid ej verstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvirvet skall ske kontant till en kurs motsvarande aktiens kvotvirde.

Syftet med den foreslagna aterkopsmojligheten &r att bolaget skall kunna fullgéra sina
skyldigheter enligt LTIP 2025.

Overlatelse av egna stamaktier till deltagare



Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att 764 000 C-aktier som bolaget forvarvar med stod
av bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i denna punkt 22(b), efter omvandling till
stamaktier, kan dverlatas till deltagarna i enlighet med villkoren f6r LTIP 2025.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hélls tillgéngligt tillsammans med
forslaget.



Bilaga 9
Styrelsens forslag om dndring av villkoren for de befintliga lingsiktiga

incitamentsprogrammen som antogs 2022, 2023 och 2024

Arsstimmorna 2022, 2023 respektive 2024 har beslutat att implementera de prestationsbaserade
langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2022, LTIP Stay-on 2022, LTIP 2023, LTIP Stay-on
2023, LTIP 2024 och LTIP Stay-on 2024 ("implementerade LTIPs”). Enligt villkoren for
respektive implementerat LTIP kan Orexo leverera aktier till deltagare genom 6verlatelse av
Orexos aterkopta aktier eller genom betalning av ett kontantbelopp. Bolaget har utvarderat de
nuvarande sékringsarrangemangen och anser, baserat pa Orexos nuvarande stillning, att det
kan vara mer fordelaktigt att sdkra sina ataganden att leverera aktier enligt implementerade
LTIPs genom nyemission av aktier, i kombination med att inféra en metod for nettoavrakning
av aktier.

Mot denna bakgrund foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om en dndring av villkoren for
implementerade LTIPs. Forslaget innebér att en nettoaktieavrakningsmetod infors. Leverans av
aktier genom utnyttjande av Personaloptioner enligt implementerade LTIPs ska saledes ske
genom tillimpning av en nettoaktieavrakningsmetod. Nettoaktieavrikningsmetoden innebér att
Personaloptionerna loses genom att ett antal stamaktier som motsvarar Optionsvardet (enligt
definitionen nedan) Overlats vederlagsfritt till deltagaren, utan betalning av tillimpligt
16senpris. Antalet aktier som ska dverlatas ska berdknas genom att subtrahera det tillimpliga
16senpriset for varje Personaloption fran den radande aktiekursen for Orexos stamaktie pa det
tillimpliga intjanandedatumet (“"Marknadsvirdet”) (’Optionsvirdet”) och dividera
Optionsvérdet med Marknadsvérdet.

Forslaget innebér vidare att en ytterligare sdakringsatgérd infors for att Orexo ska kunna leverera
stamaktier under implementerade LTIPs genom nyemission, aterkop och omvandling av C-
aktier samt efterfoljande overldtelse av stamaktier, i linje med den sakringsatgédrd som foreslas
inforas i LTIP 2025 (se punkt 22 ovan).

De befintliga mojligheterna for Orexo att leverera aktier enligt implementerade LTIPs, genom
overldtelse av Orexos aterkopta aktier eller genom erliggande av ett kontant belopp, ska
fortsétta att gélla.

Besluten under denna punkt 23 foreslas vara villkorade av att arsstimman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen i punkt 21.

Vid maximal tilldelning av Aktierdtter och Personaloptioner med tillimpning av
nettoaktieavrdkningsmetoden, och under forutséttning att besluten enligt denna punkt 23
godkinns av arsstimman, berdknas hogst 1 681 831 stamaktier komma att levereras enligt
implementerade LTIPs, innebirande en utspadningseffekt om cirka 4,8 procent av det totala
antalet stamaktier i bolaget. For att berdkna det maximala antalet aktier som kan komma att
emitteras som en del av sikringsatgirden for implementerade LTIPs har Orexo beaktat graden
av uppfyllelse av Prestationsmaél 2 i respektive program samt antagit en arlig aktiekursdkning
om 5 procent under intjdnandeperioden. Forutsatt att besluten enligt denna punkt 23 och att
LTIP 2025 enligt punkt 22 godkénns av arsstimman uppgar den maximala utspddningsnivan
for samtliga 1angsiktiga incitamentsprogram i bolaget till cirka 7,0 procent av det totala antalet
stamaktier 1 bolaget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier



Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital genom nyemission av hogst 1 682 000 C-aktier. De nya
C-aktierna ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt, kunna tecknas av en
medverkande bank till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvirde. Sddana emissioner far
inte leda till att bolagets aktiekapital overstiger hogsta tillatna aktiekapital enligt vid var tid
antagen bolagsordning. Syftet med bemyndigandet r att sidkerstilla leverans av stamaktier till
deltagare i implementerade LTIPs.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om é&terkdp av hogst
1 682 000 av bolagets C-aktier i enlighet med f6ljande villkor:

1. Styrelsen ska &dga ritt att aterkopa samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat
erbjudande till samtliga dgare av C-aktier.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore ndsta drsstimma.

3. Hogst sd manga aktier far forvérvas att bolagets innehav vid var tid ej verstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvirvet skall ske kontant till en kurs motsvarande aktiens kvotvirde.

Syftet med den foreslagna &terkdpsmdjligheten ar att bolaget skall kunna fullgéra sina
skyldigheter enligt implementerade LTIPs.

Overlitelse av egna stamaktier till deltagare
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 1 682 000 C-aktier som bolaget forvérvar med
stod av bemyndigandet om aterkOp av egna aktier i denna punkt 23, efter omvandling till

stamaktier, kan Overlatas till deltagarna i enlighet med villkoren for implementerade LTIPs.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hills tillgéngligt tillsammans med
forslaget.



